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Wprowadzenie i przedstawienie proponowanych kluczowych
wyzwan rozwojowych Pomorza

Szanowni Parnstwo.

Podejmujgc sie misji promocji wyzwan rozwojowych wérod mieszkarnicow Pomorza inicjatorzy i organizatorzy naszych
spotkan postanowili w gronie przedstawicieli wtadzy — nauki — gospodarki wybraé i zdefiniowaé (najprosciej jak mozna)
67 kluczowych celéw dla rozwoju i przysziosci regionu. Organizatorzy przedsiewziecia zalozyli, ze dokument pt.
»-Kluczowe wyzwania rozwojowe Pomorza" nie powinien byé opisem wybranych celéw rozwojowych, ale zawieraé jedynie
ich hasta z 2-3 zdaniowym uzasadnieniem. Poniewaz z tym przekazem chcemy réwniez dotrzeé do najwazniejszych
politykéw w panstwie uznali$my, ze wskazane byloby zasygnalizowanie w kazdym temacie paru najwazniejszych zadan,
wymagajacych wsparcia decyzyjnego lub finansowego wiadz centralnych. Oczywiscie nie ma potrzeby wskazywania tych

zadan, ktére sg juz zaawansowane w ramach danego celu lub ich realizacja jest zagwarantowana.

Na podstawie przedstawionych przez ekspertéw propozycji podczas pierwszego spotkania w dniu 16 maja 2024 roku udato
sie zdefiniowa¢ pierwsze trzy cele gospodarcze. Przed dzisiejszym posiedzeniem zgtoszono ostatnie cztery, ktdre zostang
dzisiaj przedstawione i omowione. W wyniku dotychczasowych prac, wypowiedzi ekspertow i konsultacji zatgezamy projekt
dokumentu zawierajacy siedem pomorskich celdw rozwojowych, w tym cztery gospodarcze.

Oczywiscie mozna wskazac wiele innych obszardw gospodarczych lub aktywnoéci spotecznej wymagajgcych oméwienia,
promowania i przedstawiania licznych potrzeb. Do nich mozna zaliczy¢ chociazby ochrone zdrowia, turystyke czy tez
rolnictwo. Nie stawiali$my jednak sobie za cel napisania kolejnej strategii dziatan rozwojowych we wszystkich dziedzinach.
Wrecz przeciwnie, chcemy dokonaé trudnego wyboru celéw warunkujacych nasza przysziosé w ramach zréwnowazonego
rozwoju regionu na podstawie juz opracowanych dokumentéw strategicznych, analiz i debat publicznych. Nie mniej jednak
organizatorzy proponuja kontynuowanie spotkan w formie dyskusji tematycznych przyblizajgcych wybrane kluczowe cele

rozwojowe przyjete w dniu dzisiejszym oraz w innych dziedzinach gospodarczych lub spotecznych.

Liczac na aktywnos¢ wielu érodowisk zapraszamy réwniez do wspotpracy media, bez ktérych nie bedzie mozliwe
zrealizowanie naszego podstawowego celu zwigzanego z promiocjg kluczowych wyzwan rozwojowych naszego

wojewodziwa.

Dr Zbigniew Canowiecki. Absolwent Politechniki Gdanskiej. Doktorat uzyskat na Uniwersytecie Gdariskim. Przez blisko 30 lat prezes
gietdowej spotki Centrostal S.A. Po 1989 roku zaangazowat sie w tworzenie struktur samorzgdu gospodarczego na szczebiu krajowym
i regionalnym petnigc szereg funkcji, w tym m.in. prezydenta Pomorskiej 1zby Przemystowo — Handlowej, przewodniczacego Sejmiku
Gospodarczego Wojewsdztwa Pomorskiego | Pomorskiej Rady Przedsiebiorczosci oraz rektora Wyzszej Szkoly Miedzynarodowych
Stosunkow Gospodarczych i Politycznych, Obechie prezydent Pracodawcow Pomorza, przewodniczacy Konwentu Gospodarczego
przy Zwigzku Uczelni Fahrenheita, wezesniej Politechniki Gdanskiej.
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Kluczowe wyzwania rozwojowe Pomorza

Pomorze i Gdansk od zawsze byly centralnymi punktami szlakéw komunikacyjnych i transportowych w Polsce. Obecnie
petnig kluczowg role jako hub logistyczny dla catego kraju. W obliczu wyzwan geopolitycznych i rosngcego zagrozenia
konfliktem ze wschodu, znaczenie tej funkcji nabiera dodatkowego wymiaru. Jestesmy réwniez swiadkami Zmiany geografii
energetycznej kraju, a Pomorze ma szanse stac sie liderem zielonej transformacji energetycznej i zrodtem czystej energii
dla polskiej gospodarki. Aby w petni wykorzystac te wyzwania, musimy zapewni¢ atrakcyjnosé regionu dla mieszkancow,
talentéw i inwestoréw. Kluczowym elementem tej atrakcyjnosci sa wysokiej jakosci funkcje metropolitalne, co wymaga
m.in. inwestycji w kulture i nauke.

W ostatnich latach Pomorze zostato dotknigte negatywnymi decyzjami centralnymi, czego jaskrawym przyktadem byta
utrata podmiotowosci i parcelacja aktywoéw Grupy Lotos. Na szczeblu rzagdowym brakowato nam partnera do dyskusiji
o kluczowych wyzwaniach i inwestycjach o znaczeniu wykraczajacym poza poziom lokalny. Przyktadami takich inwestycji
sg budowa pierwszej w Polsce elektrowni jadrowej oraz wsparcie infrastruktury portowe] pod katem morskiej energetyki
odnawialnej. Dzi$ stoimy przed niepowtarzalng szansg aby to zmienié. Potrzebujemy konsensusu i wspétpracy pomiedzy
poziomem regionalnym i centralnym.

Niniejszy dokument powstat w wyniku konsultacji i wyboru najwazniejszych celéw rozwojowych wojewddztwa pomorskiego
przez zespot przedstawicieli nauki, gospodarki oraz ekspertéw branzowych, pod patronatem Marszatka Wojewodztwa
Pomorskiego i Wojewody Pomorskiej. Dokument hastowo definiuje wyzwania rozwojowe, wskazujac jedynie te problemy,

kiére wymagajg wsparcia decyzyjnego lub finansowego wtadz centralnych.

Fkdkddcdodkdddkdkhhkiokihk

1. Pomorski hub energetyczny - lider zielonej transformaciji energetycznej

Uzasadnienie: Wyzwaniem rozwojowym jest przy$pieszenie procesu zielonej transformacji energetycznej i zapewnienie
czystej energii dla wzmocnienia konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Obserwujemy obecnie proces zmiany geografii
energetycznej kraju i w perspektywie kilkunastu lat Pomorze stanie sie kluczowym zrédiem zielonej, nieemisyjnej energii
dla Polski (farmy wiatrowe, MEW, EJ). Pomorze nie ma obcigzenia w postaci energetyki weglowej co utatwia
i przyspiesza wprowadzanie strategii zieioriéj transformacji. Pomorze powinno by¢ rowniez centrum polskiej wspotpracy

z krajami battyckimi w zakresie farm wiatrowych, energii stonecznej, wodoru, magazynéw pradu i ciepta oraz paliwa e-fuel.

Wsparcie decyzyjne wladz centralnych:

1. Wyrazenie zgody przez Ministerstwo Aktywow Panstwowych na stworzenie na bazie Energa S.A. Krajowego Centrum
Kompetencyjnego dla energetyki poprzez przeniesienie z PKN Orlen do Energii S.A. aktywdw energetycznych i obrotu
gazem, przy utrzymaniu jej statusu jako spétki publicznej notowanej na GPW z perspekiywg pozyskania przez

Energa S.A. kapitatowych inwestoréw prywatnych.

2. Powotanie w Gdansku, w drodze uchwaly rzadowej, Baltyckiego Funduszu Transformacji Energetycznej w oparciu

a projekt grupy wybitnych ekspertéw, w tym Pawla Olechnowicza, Janusza Stainhoffa i Grzegorza Stanistawskiego.
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2. Morski hub logistyczny — zwigkszenie dostepnosci i zdolnosci przeladunkowych
portow morskich

Uzasadnienie: Inwestycie portowe to inwestycje w bezpieczenstwo, transformacje energetyczng oraz zapewnienie
konkurencyjnosci portéw morskich o znaczeniu strategicznym dla Polski i UE. Zwiekszenie efektywnosci i mozliwosci
dziatania portéw jako polskiego morskiego hubu logistycznego wymusza wziecie przez wiadze centralne i regionalne
wigkszej odpowiedzialnosci za ich funkcjonowanie, systematyczne zwickszanie dostepnosci drogowej i kolejowej do
portow oraz ich zdolnosci przetadunkowych. i

Wsparcie decyzyjne wladz centralnych:

1. Regulacyjne i finansowe wsparcie przez Ministerstwo Infrastruktury realizacji inwestycji portowych zabezpieczajacych
infrastrukture krytyczna oraz w zakresie rozwigzan systemowych IT.

2. Wigczenie przez Ministerstwo Infrastruktury ,zielonego $wiatta” dla Zarzadu Morskiego Portu Gdynia w zakresie
budowy portu zewnetrznego w ramach Partnerstwa Publiczno — Prywatnego.

3. Nadanie przez GDDKIA priorytetu budowy Drogi Czerwonej i przyspieszenie jej realizacji w stosunku do zatozen
planowych oraz zaliczenie do drég krajowych Via Maris pozwalajgcej uruchomié potencjat terenowy Portu Gdynia
i rozwdj funkeiji portowych we Wiadystawowie.

4. Zobowigzanie PKP PLK do przyspieszenia prac modernizacyjnych linii kolejowej nr 201 (Gdynia) oraz budowa
dodatkowego mosiu przez Martwg Wiste w ciggu linii kolejowej nr 226 (Gdanisk).

5. Wsparcie finansowe w ramach KPO duzych portéw morskich w Gdansku i Gdyni celem dostosowania ich do obstugi
instalacyjnej farm wiatrowych oraz matych portoéw morskich we Wiadystawowie, Ustce i Lebie w celu dostosowania

ich do obstugi serwisowej w zakresie offshore,

6. Ustawowe zwigkszenie wplywu samorzadowych whadz regionalnych w zakresie nadzoru i koordynacji dziatan oraz
wspoétpracy portéw w Gdanisku i Gdyni.

3. Stocznie produkujace statki dla offshoru i transportu Oil & Gas

Uzasadnienie: Trojmiejskie stocznie produkcyjne (m.in. Crist, Remontowa) posiadajgce odpowiednie kompetencie,
umiejetnosci, zasoby ludzkie, know how, wyrﬁ%gany standing finansowy oraz niezbedne zdolnosci produkeyjne realizujg
zamowienia armatoréw zagranicznych na statki specjalistyczne, w tym Offshorowe oraz do przewozu gazu i paliw plynnych
wobec braku decyzji wiadz polskich o budowie wiasnej floty w tym zakresie (dzierzawimy, leasingujemy zlecajac ich
budowe zagranicznym stoczniom).

Wsparcie decyzyjne wiadz centralnych:

1. Wyrazenie zgody przez Ministerstwo Infrastruktury w porozumieniu z Ministerstwem Aktywéw Panstwowych na
powolanie przez zainteresowane spétki z udziatem Skarbu Panstwa (np. PGE i PKN Orlen) spétki armatorskiej
(np. na bazie firmy Petrobaltic) realizujacej program budowy przez polskie stocznie floty whasnych statkéw do budowy
i serwisowania farm wiatrowych na merzu oraz przewozu paliw plynnych i gazu. .
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2. Powotanie Peinomocnika Rzadu do spraw gospodarki Offshore i Local Content w zakresie morskiej energetyki
wiatrowej, ktorego zadaniem bylby migdzy innymi nadzér nad realizacjg Porozumienia sektorowego z dnia

15 wrzeénia 2021 roku na rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce.

4. Pomorskie Centrum Kompetencji Kwantowych i Sztucznej Inteligencji (Al)

Uzasadnienie: Wyzwaniem wspéiczesnosci jest budowanie kompetencji na $wiatowym pozior.nrie w obszarze, ktory
zdecyduje o pozycji konkurencyjnej i technologicznej krajow w najblizszej przysziosci — Al oraz technologii kwantowych.
Pomorskie ma atuty, aby zajg¢ rozpoznawalne miejsce w tym wyscigu: Centrum Kompetencji STOS PG
z superkomputerem Kraken, Miedzynarodowe Centrum Teorii Technologii Kwantowych UG, ren_omowane naukowe
zespotu badawcze specjalizujgce sig¢ w Al i jej zastosowaniach (PG, UG, GUMed), liczne osrodki R&D kluczowych
korporacji migdzynarodowych (np. Intel, Amazon) oraz najwiekszy w Polsce klaster ICT utworzony ze &rodkéw

regionalnych i inwestujacy znaczace srodki w infrastrukture badawcza.

Wsparcie decyzyjne wiadz centralnych:

1. Zapewnienie finansowania ze $rodkéw KPO lub budzetowych zakupu komputera kwantowego uzupehiajacego moce
badawcze komputera Kraken i pracujacego jako infrastruktura badawcza Uczelni Fahrenheita i zainteresowanych
uczelni pomorskich.

2. Powotanie Pomorskiego Funduszu [nwestycyjnego Nowych Technologii stymulujgcego i inwestujacego w badania
i rozw6j technologii opartych o Al i technologie kwantowe.

3. Opracowanie i wdrozenie przez Ministerstwo Cyfryzacji ram regulacyjnych stymulujacych inwestycie w rozwigzania Al
oparte o wykorzystywanie danych publicznych.

5. Federalizacja uczelni nalezgcych do Zwigzku im. Fahrenheita (GUMed, PG, UG)

Uzasadnienie: Wyzwaniem dla Pomorza jest stworzenie silnego osrodka akademickiego w Gdansku poprzez
wykorzystanie zasobdw i mozliwosci wszystkich trzech uczelni (GUMed, PG, UG). Federalizacja tych uczelni umozliwi
sprawne prowadzenie wspolnej polityki oraz rozszerzanie wspodtpracy miedzynarodowej na rzecz podnoszenia jakosci
badan naukowych, prac rozwojowych i ksztatcenia. Wspdlna realizacja programow badawczych, dydaktycznych oraz
popularyzatorskich umozliwi efektywniejsza wspoiprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na rzecz rozwoju regionu
i kraju.

Wsparcie decyzyjne wiadz centrainych:

1. Przyjecie przez rzad i parlament, proponowanych przez trzech rektoréw pomorskich uczelni, zmian w ustawie z dnia
20 lipea 2018 roku — Prawe o szkolnictwie wyZzszym i nauce w zakresie przepisow przejsciowych regulujgcych status

obecnych uczelni badawczych w przypadku utworzenia federacji.

2. Opracowanie przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego programu badz systemu umozliwiajgcego premiowe

zwigkszanie subwengji dla jednostek ponoszacych trud tworzenia uczelni federacyjnych.
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6. Powofanie metropolii w wojewodzitwie pomorskim

Uzasadnienie: Powofanie metropolii na terenie wojewédziwa pomorskiego jest konieczne. Umozliwi to koordynacje
i wspolng realizacje zadan wykraczajgcych poza mozliwosci jednego miasta czy gminy oraz zdynamizuje rozwoj nie tylko
obszaru metropolitalnego, ale catego regionu. Jednak co do zasad powolywania i funkcjonowania Metropolii w $wietle

nieudanego eksperymentu Slgsko — Zagtebiowskiej Metropolii musi obecnie zdecydowaé rzad i parlament.

Wsparcie decyzyjne wladz centralnych:

1. Uchwalenie rzgdowe] ustawy metropolitalnej regulujacej zasady tworzenia obszarow metropolitalnych w Polsce oraz
okreslajacej ich miejsce w strukturze teryterialno-administracyjnej kraju. ’

2. Powotanie Metropolii na terenie wojewodztwa pomorskiego.

7. Budowa nowej siedziby Opery Baltyckiej

Uzasadnienie: Opera Baltycka wykorzystuje w swojej dziatalnosci artystycznej obiekt wybudowany w 1815 roku
Z przeznaczeniem na ujezdzalnie koni i z czasem zamieniony na sale sportowo-widowiskowa. W latach 1946-1947
odbywaty sie tam zawody bokserskie. Po tym okresie obiekt przekazano na cele kultury i wielokrotnie przebudowywano.
Koniecznosé budowy nowej siedziby Opery Battyckiej, wspodlprowadzonej przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa

Narodowego, wynika z obecnego katastrofalnego stanu technicznego i funkcjonalnego budynku.

Wsparcie decyzyjne wiadz centralnych:

Zapewnienie finansowania przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego $rodkami budzetowymi i unijnymi
budowy nowej siedziby Opery Battyckisj na terenach postoczniowych z zachowaniem tradycji i historii miejsca, na korcu
Drogi do Wolnosci. Z zatozenia obiekt operowy, jako hotd wdziecznosci i pamieci o roli stoczniowcow w zrywach
wolnosciowych 1970, 1980 i 1989 roku powinien nawigzywac do industrialnych elementdw stoczniowych, jak pozostawione
dzwigi —~ stanowigce juz obecnie symbol Gdanska.




