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KONWENTU GOSPODARCZEGO PRZY ZWIAZKU UCZELNI W GDANSKU IM. DANIELA FAHRENHEITA
Z DNIA 13 PAZDZIERNIKA 2025 ROKU DOTYCZACE REALIZACJI KLUCZOWYCH WYZWAN
ROZWOJOWYCH WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

W 2024 roku ,,Pracodawcy Pomorza” wspdlnie z Politechnika Gdanska zorganizowali spotkania

z parlamentarzystami, wtadzami samorzgdowymi, przedsiebiorcami i przedstawicielami nauki, w tym

z Uczelni Fahrenheita: Uniwersytetu Gdanskiego i Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, aby dokonaé
wyboru celdw warunkujacych przysztosé regionu w ramach zréwnowazonego rozwoju. Opracowany
dokument pod tytutem , Kluczowe wyzwania rozwojowe wojewddztwa pomorskiego” zawierat siedem
celéw, w tym cztery gospodarcze i zostat przestany premierowi RP Donaldowi Tuskowi z deklaracjg
przygotowania po roku raportu o ich stanie realizacji. Wyniki prac zespotéw eksperckich zostaty
szczegotowo przedstawione w dokumencie stanowigcym zatgcznik do niniejszego Stanowiska.

Do najistotniejszych wnioskdw w poszczegélnych tematach nalezy zaliczyé:

POMORSKI HUB ENERGETYCZNY - LIDER ZIELONEJ TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ

Postepujacy proces zmiany geografii energetycznej kraju spowoduje, ze w perspektywie kilkunastu lat
Pomorze stanie sie kluczowym zrédtem zielonej, nieemisyjnej energii dla Polski. Energa S.A. miata by¢
filarem transformacji energetycznej Pomorza. Niestety zaleznos¢ kapitatowa od Orlen S.A. radykalnie
ograniczyta decyzyjnos$¢ i samodzielnos$¢ spotki. Doprowadzono rowniez do istotnego zadtuzenia Energi
wobec Orlenu. W tej sytuacji kluczowe dla Pomorza jest zabezpieczenie przyszto$ci Grupy Energa
poprzez uwolnienie jej od niekorzystnego uzaleznienia kapitatowego od Orlen S.A.

MORSKI HUB LOGISTYCZNY — ZWIEKSZENIE DOSTEPNOﬁCI 1 ZDOLNOSCI PRZELADUNKOWYCH PORTOW
Inwestycje portowe to inwestycje w bezpieczeristwo, transformacje energetyczng oraz zapewnienie
konkurencyjnosci portéw morskich o znaczeniu strategicznym dla Polski, Unii Europejskiej i NATO.
Dlatego niezbedne jest nadanie budowie Drogi Czerwonej (potaczenie Portu Gdynia z Obwodnica
Tréjmiasta) statusu inwestycji strategicznej. Nadal aktualny jest apel do rzgdu o wsparcie realizacji:
inwestycji majgcych na celu ochrone infrastruktury krytycznej, prac modernizacyjnych linii kolejowej nr
201, rozbudowy infrastruktury dostepowej do terminali gtebokowodnych w Porcie Pétnocnym,
ptywajgcego terminala FSRU i dostosowania portow do obstugi morskich farm wiatrowych.

STOCZNIE PRODUKUJACE STATKI DLA OFFSHORU | TRANSPORTU OIL & GAS

Duze stocznie produkcyjne w Gdansku i Gdyni nadal nie realizujg zadnych znaczgcych kontraktow dla
polskich inwestoréw na potrzeby offshoru (budowy, serwisowania i ochrony morskich farm wiatrowych)
oraz transportu morskiego paliw ptynnych i gazu pomimo swoich mozliwosci technicznych

i organizacyjnych. Cata flota jest dzierzawiona od zagranicznych armatoréw. Niezbedne jest powotanie
narodowej spotki armatorskiej budujgcej wiasng, polska flote offshorowg oraz statki do przewozu
paliw ptynnych i gazu.



POMORSKIE CENTRUM KOMPETENCJI KWANTOWYCH | SZTUCZNEJ INTELIGENCJI

Wyzwaniem wspétczesnosci jest budowanie kompetencji w obszarze, ktéry zdecyduje o pozycji
konkurencyjnej i technologicznej krajow w najblizszej przysztosci, czyli sztucznej inteligencji i technologii
kwantowych. Pomorze nadal oczekuje wsparcia rzagdowego w zakresie budowy nowoczesnego
ekosystemu badawczo-wdrozeniowego w ramach Pomorskiego Centrum Kompetencji Kwantowych

i Sztucznej Inteligencji obejmujacego zakup komputera kwantowego i zaawansowanej infrastruktury
laboratoryjnej m. in. do obliczen i symulacji kwantowych, technologii kriogenicznych oraz komunikacji
i kryptografii kwantowe;.

FEDERALIZACJA UCZELNI NALEZACYCH DO ZWIAZKU UCZELNI IM. DANIELA FAHRENHEITA
Wyzwaniem dla Pomorza jest stworzenie silnego osrodka akademickiego w Gdarnsku poprzez
wykorzystanie zasobdw i mozliwosci Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, Politechniki Gdanskiej

i Uniwersytetu Gdanskiego. Pomorskie srodowisko naukowe nadal oczekuje zmian w ustawie Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce umozliwiajacych federalizacje zainteresowanych uczelni.

POWOLANIE METROPOLII W WOJEWODZTWIE POMORSKIM

Metropolia umozliwia koordynacje i wspdélng realizacje zadan wykraczajacych poza mozliwosci jednego
miasta czy gminy oraz dynamizuje rozwdj catego regionu. Brak ustawowego uregulowania zasad
tworzenia obszaréw metropolitalnych w Polsce spowodowal, ze pomorska inicjatywa ustawodawcza
okresla metropolie jako dobrowolne zrzeszenie gmin i powiatéw, poza strukturg administracyjno-
samorzgdowag panstwa. Wigze sie to z niedostateczng skutecznoscig zarzgdzania metropolia, nieczytelng
strukturg zarzadczg i krzyzowaniem sie kompetencji.

BUDOWA NOWEIJ SIEDZIBY OPERY BALTYCKIEJ

Opera Battycka wykorzystuje w swojej dziatalnosci artystycznej bedacy w ztym stanie technicznym obiekt
wybudowany w 1915 roku z przeznaczeniem na ujezdzalnie koni. Spoteczny Komitet Wsparcia Budowy
Metropolitalnej Opery Battyckiej na swoim posiedzeniu w dniu 14 lipca 2025 roku wskazat
rekomendowang przez ekspertéw lokalizacje nowej siedziby na terenie Placu Zebranin Ludowych

w Gdansku. Marszatek WP Mieczystaw Struk oraz Prezydent Gdanska Aleksandra Dulkiewicz wspdlnie
podpisali List Intencyjny w ktérym przyjeli proponowang lokalizacje i zadeklarowali wole zaangazowania
sie na rzecz budowy nowej siedziby. Niezbedne jest aktywne zaangazowanie organizacyjne i finansowe
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego jako organu wspoétprowadzacego Opere Baltycka.

Konwent Gospodarczy uznajac realizacje powyzszych postulatéw za niezbedne i konieczne podkresla, ze
w ostatnich latach Pomorze zostato dotkniete negatywnymi decyzjami centralnymi, czego jaskrawym
przyktadem byta utrata podmiotowosci i parcelacja aktywéw Grupy Lotos. Przez wiele lat na szczeblu
rzgdowym brakowato pomorskim wtadzom samorzgdowym partnera do dyskusji o kluczowych
wyzwaniach i inwestycjach o znaczeniu wykraczajgcym poza poziom lokalny. Blisko dwa lata temu
staneliSmy przed niepowtarzalng szansg, aby to zmienié i szukaé konsensusu i wspdtpracy pomiedzy
poziomem regionalnym i centralnym. Inicjatywa ,Pracodawcédw Pomorza” i Politechniki Gdanskiej
wpisuje sie w powyzsze dziatania i powinna byé konsekwentnie promowana z przekonaniem, ze mozliwa
jest realizacja przedstawionych zadan rozwojowych naszego regionu.

Konwent Gospodarczy podkresla, ze realizacja wyzwan rozwojowych wojewddztwa pomorskiego jest
wspierana znaczgcymi, w skali ogdlnopolskiej i miedzynarodowej, badaniami naukowymi uczelni Zwigzku



Uczelni Fahrenheita. Przyktadowo w zakresie gospodarki morskiej Uniwersytet Gdanski dominuje

w badaniach oceanograficznych, transporotowo-logistycznych, a takze prawnych. W Politechnice
Gdanskiej istniejg silne tradycje dotyczace okretownictwa i technologii offshore. W Gdariskim
Uniwersytecie Medycznym podejmowana jest natomiast problematyka zwigzana z medycyng morska.
Akcent i wspdlny mianownik tych badan to szeroko pojeta ochrona srodowiska akwenu Morza
Battyckiego m.in. poprzez niwelacje zagrozen srodowiskowych i wynikajacych z nich konsekwencji maja
szczegblne znaczenie. Najwazniejszym bowiem sposobem poprawy stanu wod battyckich jest czynne
ograniczanie zanieczyszczen. Polska musi wdraza¢ rekomendacje Komisji Helsinskiej oraz innych aktéw
prawa miedzynarodowego dotyczgcych ochrony sSrodowiska morskiego. Wymaga to nieustannego
inwestowania w gospodarke wodno-sciekowg na terenie catego kraju, racjonalizacje uzycia nawozow
sztucznych w produkcji rolne oraz naktady na unowoczesnianie instalacji przemystowych. Potrzebne sg
tez nowe technologie zielonych Zzrodet energii dla jednostek ptywajacych czy zapobieganie wydostawania
sie pozostatosci broni chemicznej z zalegajacych na dnie Battyku zatopionych wrakdw.

Konwent Gospodarczy przy Zwigzku Uczelni Fahrenheita wskazuje, ze dalszy rozwdj naszego regionu jest
w gtéwnej mierze uzalezniony od polityki polskiego rzgdu. Pomimo umiejscowienia na Pomorzu serca
polskiej transformacji energetycznej (pierwsza polska elektrownia jgdrowa i morskie farmy wiatrowe), co
czyni z regionu atrakcyjny obszar dla inwestycji energochtonnych (centra danych, fabryki Al,
potprzewodniki, elektromobilnosé czy branza chemiczna), w kluczowych dokumentach Ministerstwa
Rozwoju i Technologii wojewddztwo pomorskie jest pomijane. Przyktadowo, polska strategia
pozyskiwania inwestycji w sektorze poétprzewodnikédw promuje Drezno oraz Prage, ktére, wg autoréow
opracowania, wraz z Wroctawiem, majg stworzy¢ wazng w skali europejskiej lokalizacje dla tancucha
dostaw w sektorze. Ta sama strategia promuje ,trojkat” Wroctaw, £édz, Katowice jako ,,dynamiczny
tréjkat ICT”, wspierajacy sektor produkcji pétprzewodnikéw (zrédto: Branza pétprzewodnikéw w Polsce
2025, PAIH). Zgodnie z danymi Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, w latach 2023-2024 na 16
duzych inwestycji przemystowych 13 zostato zlokalizowanych na potudniu Polski. Stoi to w sprzecznosci
z wizjg MFiPR zawartg w Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. (projekt jest obecnie w konsultacjach).
Zgodnie z tym dokumentem, Pomorze to kluczowy region w kraju pod katem planowanych inwestycji
przemystowych o wysokim zapotrzebowaniu na energie (str. 165, Strategia Rozwoju Polski do 2035 .,
MFiPR). Ulokowanie na Pomorzu tych inwestycji jest rowniez potrzebne ze wzgledu na koniecznos¢
zbilansowania systemu energetycznego opartego na odnawialnych zrédtach energii (OZE).

Kluczowym zadaniem jest zmiana postrzegania wojewddztwa pomorskiego przez wtadze centralne

i uwzgledniania mozliwosci naszego regionu w strategii rozwoju kraju. W te narracje wpisuje sie réwniez
pozyskanie projektu Gigafabryki Al. Ministerstwo Cyfryzacji pracuje obecnie nad wnioskiem Polski

(we wspdtpracy z krajami battyckimi) do Komisji Europejskiej dot. lokalizacji w Polsce jednej

z planowanych gigafabryk. Ze wzgledu na blisko$¢ OZE oraz potencjat pomorskich uczelni, Pomorze ma
wszelkie atuty do pozyskania tego projektu. Rdwnoczesnie nalezy przejs¢ do etapu realizacji budowy
centrum badawczo-operacyjnego POLSA w Gdansku, ktére pozwoli rozwija¢ kluczowe z punktu widzenia
interesu panstwa funkcje monitorowania Morza Battyckiego, w szczegdlnosci w zakresie bezpieczenstwa
i ochrony podwodnej infrastruktury krytycznej.

Jednym ze sposobdw na dalsze stymulowanie rozwoju Pomorza jest wigcznie regionu do strategii
dziatania Agencji Rozwoju Przemystu (ARP) jako jednego z najwazniejszych graczy w polityce rozwojowej
Polski. ARP zostata stworzona jako wazny instrument panstwa do stymulowania rozwoju przemystu,
restrukturyzacji oraz wsparcia finansowego przedsiebiorstw w kluczowych sektorach. Poprzez
zwiekszenie zaangazowania Agencji, pomorskie moze zyska¢ dostep do potrzebnego kapitatu na dalszy
rozwdj bazy produkcyjnej i wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.



Konwent Gospodarczy Zwigzku Uczelni w Gdansku zwraca rowniez uwage na konieczno$¢ rozwazenia
mozliwosci rozszerzenia koncepcji Kaszubii na obszar catego regionu, poniewaz obecna koncepcja
Ministerstwa Obrony Narodowej nie obejmuje potencjatu ludzkiego i inwestycyjnego wiekszej czesci
wojewddztwa. Projekty wpisujgce sie w koncepcje Kaszubii sg korzystne dla Pomorza (Droga Czerwona,
Via Pomerania), a powstanie takiego ekosystemu — opierajgcego sie na OZE i zaawansowanym
przetwodrstwie — wzmacnia pozycje Pomorza w faricuchach dostaw i moze generowac wyzszy efekt
mnoznikowy niz inne strategiczne inwestycje w kraju. Przedsiewziecia te powinny by¢ realizowane

w ramach skoordynowanej polityki inwestycyjnej, obejmujacej zaréwno dziatania regionalne

(Invest in Pomerania), jak i centralne (MFiPR, ME, MRIT, PAIH, ARP).
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